
附件1：
__         ____学校实行“168”机制年度工作目标分解表
（供参考）

	工作
目标
	组织
名称
	项目任务
	完成
时限
	责任人
	责任
领导
	落实进度

	
	
	
	
	
	
	第一
季度
	第二
季度
	第三
季度
	第四
季度

	
	党委（总支、支部）
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工  会
妇工委

组  织
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	妇工委
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	团队组织
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	办公室
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	教务处  
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	政教处
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总务处
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1、本表仅供参考，由各学校根据本校实际确定；

2、“组织名称”一栏由各学校根据实际情况确定；

3、每季度对项目任务落实情况进行点评，按好、中、一般进行评价。
附件2：        __         ___学校实行“168”机制年度党员亮岗履职一览表
（供参考）

	岗位名称
	岗位任务
	联系人
	履岗

党员
	岗位承诺
	履岗情况
	年度

考评

	
	
	
	
	
	第一季度
	第二季度
	第三季度
	第四季度
	

	党政管理岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	党建工作岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	教学示范岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	后勤服务岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	行政服务岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	德育宣传岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	党风廉政建设监督岗
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1、本表仅供参考，由各学校根据实际确定；
2、“岗位任务”一栏由各学校根据实际情况确定；
3、每季度对项目任务落实情况进行点评，按好、中、一般进行评价。
附件3：
学校党组织延伸提升“168”党建工作机制工作流程图
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附件4：

党员个人“亮岗履职”流程图

附件5：
市直教育系统推广提升“168”机制进展情况季报表

填报单位：                                         填报时间：2012年  月  日

	党组织总数
	

	党员总数
	

	已实施“168”机制党组织数
	

	确定年度任务数
	

	已完成季度任务数
	


	参与设岗定责、亮岗
履职党员数
	

	党员承诺事项件数
	

	党员已兑现承诺事项件数
	

	召开现场会、推进会场次
	

	建立处级干部联系点个数
	


通过健全一套党组织领导下的组织“目标管理”、个人“亮岗履职”机制，实现组织目标化、任务项目化、责任岗位化、运行科学化、成效考评化、典型特色化，充分发挥党组织领导核心或政治核心作用，带领学校各类组织各支队伍合力推进教育科学发展、和谐发展。 





健全一套机制





任务分解


设岗定责


1、学校党组织把年度目标进行立项分解，制定《学校实行168机制年度目标管理分解表》。 


2、学校党组织按照“因事设岗、因需设岗”的原则，有针对性的设置岗位，并明确岗位任务要求。


3学校党组织引导广大党员、教师和各类组织骨干根据个人能力、特长、职责认领岗位，最后由学校党组织研究定岗。





征求意见


了解民意





1、在确定年度目标及决定重大事项前，由学校党组织牵头，通过采取座谈、听证、走访等形式，广泛听取党员群众、相关组织等对象的意见和建议。


2、学校党组织将征求收集到的意见建议进行梳理归类、研究分析，作为提出目标和议事决策参考。


3、征求意见情况要以会议记录、表格材料等形式体现。





议事决策


确定目标





1、学校党组织提出年度目标及重大事项的初步方案，通过党组织会议提议、“支委、校行政”会商议、党员大会审议、教代会决议的方法，确定年度目标和决定重大事项。


2、在确定年度目标及决定重大事项前后，还应及时向教育工委报告和备案。





定期考评


兑现奖惩





1、学校党组织制定项目落实和个人履岗的具体考评奖惩办法，采取“季度小评、半年初评、年终总评”的方式，加强对学校各类组织各支队伍落实年度目标责任、党员干部和各类组织骨干履行岗位承诺情况的考评。


2、考评结果作为兑现业绩奖励、评先评优、年终奖惩的重要依据。





组织实施


共促共建





1、学校党组织指导各类组织、各支队伍围绕年度目标和责任分工，分别制定具体方案，分步抓好组织实施；组织个人按照岗位任务和具体承诺，共同推进各项工作的落实。


2、学校党组织与学校工会、教代会以及各处室、年段、团队等各支队伍联合开展 “联帮带”活动，形成工作合力，共同促进年度目标任务完成。





公开承诺


亮岗履责





1、学校党组织指导党员、教师和各类组织骨干根据定岗情况和岗位任务，作出个人履岗承诺，制定《学校实行168机制年度党员亮岗履职一览表》。


2、学校党组织将《目标管理分解表》和《亮岗履职一览表》，通过在党员和教代会上通报、党校务公开栏张贴等方式一定的范围内公开接受群众监督。





实 行 六 步 工 作 法








发挥


八个


方面


作用





党组织领导核心或政治核心作用





党政班子推进学校科学发展作用





工会、教代会


民主监督


作用





群团组织桥梁纽带作用





党员队伍先锋模范作用





教育教学专家引领带动作用








辅导员班主任组织管理指导作用





教职员工教书育人作用





党组织及时将个人季度、年度考评结果在一定范围内公布，向群众公开履岗践诺情况，并奖优罚劣。





奖惩促岗





党组织制定具体考评奖惩办法，采取“季度小评、半年初评、年终总评”方式，对个人履岗情况的进行综合考评。





科学评岗	





党组织组织党员、教师和各类组织骨干根据定岗情况和岗位任务，作出个人履岗具体承诺，并在一定范围内公开，接受群众监督。








承诺亮岗





党组织引导广大党员、教师和各类组织骨干根据个人的能力、特长、职责等认领、确定岗位。








因人择岗	





党组织根据本校实际和工作需要，按照“因事设岗、因需设岗”原则，有针对性设置群众需要、党员干部想要、各类骨干教师能要、能真正发挥作用的岗位。





按需设岗





党员、教师和各类组织骨干对照岗位任务和具体承诺，切实抓好承诺事项的兑现落实。





组织履岗
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